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'Ii| jQ pbPnP OcnkxpPn hI| njji gIiO ci Kjxmp� bjzPyPm� (Pz -jmf�n nc{&^JFW XYFYZYJ TK QNRNYFYNTSX KTW

HTSYWFHY HQFNRX \NQQ J]UNWJ NS BJUYJRGJW TW >HYTGJW *(), KTW YJWRNSFYNTSX YMFY THHZWWJI XMTWYQ^ FKYJW

;JMRFS 3WTYMJWX 7TQINSLX 8SH' KNQJI KTW GFSPWZUYH^ NS BJUYJRGJW *((/' 2SI \MNQJ RZHM TK YMJ QNYNLFYNTS

YMFY ;JMRFS MFX GWTZLMY YT IFYJ ¥ QFWLJQ^ YT RJJY YMJ RTWJ FGGWJ[NFYJI XYFYZYJ TK QNRNYFYNTSX KTW

GFSPWZUYH^ QF\ HQFNRX ¥ bIn JPPi npI|PO Ip &PbhIi�n mPlxPnp� pbP JIifmxkpK| Kjxmp bIn npImpPO pj 

nbjz njhP chkIpcPiKP zcpb &PbhIi�n mPkPIpPO mPlxPnpn pj P{pPiO pbP npI|� IiO KmPOcpjmn hI| JP 

NSYJWJXYJI NS XJJNSL YMJXJ HQFNRX RT[J KTW\FWI NS HTZWY FX \JQQ'

BT \MFY NX HTRNSL IT\S YMJ UNPJ1

CT YMJ J]YJSY YMFY YMJWJ MFX GJJS FHYN[J QNYNLFYNTS NS YMJ ;JMRFS HFXJX% RZHM TK NY MFX KTHZXJI TS YMJ

UWNTWNY^ TK UF^RJSYX NXXZJ RJSYNTSJI FGT[J ¥ jm zbIp &PbhIi bIn OxJJPO pbP ¡Qgck KgIxnP¢ cnnxP�

4WJINY IJKFZQY X\FUX FSI TYMJW IJWN[FYN[J NSXYWZRJSYX \JWJ F HTRUTSJSY TK RFS^ XYWZHYZWJI KNSFSHJ

YWFSXFHYNTSX% NSHQZINSL 45>X FSI HWJINY&QNSPJI STYJ UWTLWFRX' CMJ \FYJWKFQQ UWT[NXNTSX TK YMTXJ IJFQX

Y^UNHFQQ^ UWT[NIJI YMFY X\FU YJWRNSFYNTS UF^RJSYX \TZQI GJ RFIJ YT YMJ X\FU UWT[NIJW #J'L'% ;JMRFS$

KNWXY% GJKTWJ INXYWNGZYNTSX YT NS[JXYTWX% ZSQJXX YMJ X\FU \FX YJWRNSFYJI FX YMJ WJXZQY TK F X\FU UWT[NIJW

IJKFZQY' 2Y YMJ NSXNXYJSHJ TK YMJ HWJINY WFYNSL FLJSHNJX% MT\J[JW% XUTSXTWX XZHM FX ;JMRFS XYWZHYZWJI

YMJ YWFSXFHYNTSX XT YMFY INXYWNGZYNTSX YT NS[JXYTWX \TZQI HTRJ KNWXY NK YMJ X\FU UWT[NIJW \FX YMJ

IJKFZQYNSL UFWY^% YMZX UWTYJHYNSL NS[JXYTWX FLFNSXY F YFHYNHFQ IJKFZQY G^ YMJ X\FU UWT[NIJW' CMNX

nxJjmOciIpcji jQ &PbhIi�n kI|hPip kmcjmcp| cn zbIp &PbhIi mPQPmn pj In I ¡Qgck¢ ci cpn kjncpcji ¥

STY\NYMXYFSINSL YMFY NS JNYMJW XNYZFYNTS NY NX WJHJN[NSL J]FHYQ^ \MFY NY HTSYWFHYJI KTW% FSI XT STYMNSL MFX

mPIgg| KbIi`PO� jm ¡QgckkPO�¢

CT IFYJ% YMJ GFSPWZUYH^ HTZWY T[JWXJJNSL YMJ ;JMRFS GFSPWZUYH^ MFX NXXZJI F XJWNJX TK WZQNSLX YMFY

QIyjm &PbhIi ci pbP ¡Qgck KgIxnP¢ KInPn� ,bPnP mxgci`n bIyP KjhP xiOPm bPIy| KmcpcKcnh� IiO zbPi gPIyP 

YT FUUJFQ \FX LWFSYJI TS YMNX NXXZJ% ;JMRFS VZNHPQ^ XJYYQJI ¥ WJUTWYJIQ^ FY F [JW^ XYJJU INXHTZSY' EMNQJ

TYMJW HFXJX FWJ GJNSL QNYNLFYJI FY YMJ GFSPWZUYH^ HTZWY QJ[JQ% YMJWJ NX ST INXYWNHY HTZWY TW HNWHZNY QJ[JQ

LZNIFSHJ FX TK ^JY' #2UUJFQX KWTR YMJ GFSPWZUYH^ HTZWY FWJ YFPJS YT YMJ INXYWNHY HTZWY NS YMJ KNWXY

NSXYFSHJ'$ 2SI XT F XYFYJ TK ZSHJWYFNSY^ UJWXNXYX'

2 RTWJ RZSIFSJ NXXZJ ¥ GZY UTXXNGQ^ F RTWJ NRUTWYFSY TSJ KTW YMJ IJWN[FYN[JX RFWPJY ¥ NX MT\

GWJFPFLJ FRTZSYX FWJ YT GJ HFQHZQFYJI' CMJ \NIJQ^ ZXJI )00* [JWXNTSX TK YMJ 8SYJWSFYNTSFQ B\FUX FSI

$PmcyIpcyPn "nnjKcIpcji %iK��n hInpPm I`mPPhPipn� Qjm cinpIiKP� Iggjz pbP KjipmIHYNSL UFWYNJX YT JQJHY

JPpzPPi pzj ¡kI|hPip hPInxmPn¢ Qjm KIgKxgIpci` JmPIfI`P� )iP hPpbjO mPgcPn ji hImfPp lxjpPn
UWT[NIJI G^ QJFINSL IJFQJWX KTW MT\ RZHM YMJ^ \TZQI SJJI YT WJHJN[J #TW GJ \NQQNSL YT UF^$ YT JSYJW NSYT

F M^UTYMJYNHFQ YWFIJ TS YMJ XFRJ YJWRX FX YMJ YJWRNSFYJI YWFSXFHYNTS' DSIJW YMJ TYMJW RJYMTI% YMJ

STSIJKFZQYNSL UFWY^ IJYJWRNSJX NS LTTI KFNYM NYX QTXXJX ¥ NSHQZINSL QTXX TK GFWLFNS ¥ FSI HTXYX #TW LFNS$

FX F WJXZQY TK YMJ YJWRNSFYNTS' CMJ ZSIJWQ^NSL LTFQ TK GTYM RJYMTIX NX YT IJYJWRNSJ YMJ RFWPJY [FQZJ TK

pbP pPmhciIpPO pmIinIKpcji Ip jm ImjxiO pbP pchP jQ pPmhciIpcji� §,bP ¡KgjnPjxp Ihjxip¢ KjiKPkp ci pbP

*((* 8B52 KTWR XNRNQFWQ^ NX IJXNLSJI YT IJYJWRNSJ YMJ RFWPJY [FQZJ TK F YJWRNSFYJI IJWN[FYN[J'$

=TSJYMJQJXX% GTYM ;JMRFS FSI 2RGFH MF[J YFPJS YMJ UTXNYNTS YMFY GWJFPFLJ FRTZSYX XMTZQI GJ

IJYJWRNSJI ZXNSL F RJHMFSNHFQ HFQHZQFYNTS TK XT&KIggPO ¡hcO&hImfPp¢ gPyPgn� 'cO&RFWPJY [FQZJX FWJ STY

mPQgPKpcyP jQ Ii| mPIg ¡hImfPp�¢ *IpbPm� hcO&RFWPJY FRTZSYX FWJ IJYJWRNSJI ZXNSL F RFYMJRFYNHFQ

HFQHZQFYNTS YMFY NLSTWJX FS^ HTSXNIJWFYNTS TK XYFSIFWI HMFWLJX ¥ NSHQZINSL% KTW NSXYFSHJ% HWJINY HMFWLJX%

MJILNSL HTXYX FSI IJFQJW UWTKNY RFWLNS ¥ YMFY FWJ RFOTW IWN[JWX TK FHYZFQ X\FU RFWPJY [FQZJ' 8Y NX ST

HTNSHNIJSHJ YMFY ZXNSL RNI&RFWPJY [FQZJX MFX YMJ JKKJHY TK RF]NRN_NSL YMJ FRTZSY UTYJSYNFQQ^ IZJ YT

YMJ X\FU UWT[NIJW KWTR YMJ HTZSYJWUFWY^% TW TK RNSNRN_NSL YMJ FRTZSY IZJ KWTR YMJ X\FU UWT[NIJW YT

cpn KjxipPmkImp|� OPkPiOci` ji zbj cn ¡ci pbP hjiP|¢ ji pbP pmIOP� #jpb &PbhIi IiO "hJIK bIyP 

WJHTLSN_JI YMJXJ RFWPJY KFHYTWX NS TYMJW HTSYJ]YX% GZY YFPJ YMJ UTXNYNTS NS QNYNLFYNTS YMFY YMJ^ XMTZQI GJ

INXWJLFWIJI'



&PbhIi mPKPipg| InnPmpPO cpn PipcpgPhPip pj xnP ¡hcO&hImfPp¢ yIgxIpcjin ci Ii IOyPmnIm| kmjKPPOci`

YMFY NY GWTZLMY FLFNSXY YMJ 6JIJWFQ 7TRJ ;TFS 3FSP TK 4NSHNSSFYN T[JW YMJ YJWRNSFYNTS TK F UTWYKTQNT TK

/. NSYJWJXY WFYJ X\FU FSI TUYNTS YWFSXFHYNTSX% FSI 2RGFH MFX UWJ[NTZXQ^ ITSJ XT NS TYMJW QNYNLFYNTS' =T

D'B' HTZWY YMFY \J PST\ TK MFX FIIWJXXJI YMNX NXXZJ YMZX KFW% MT\J[JW'

2STYMJW NXXZJ YMFY RF^ YFPJ HJSYJW XYFLJ% FY QJFXY NS YMJ GFSPWZUYH^ HTSYJ]Y% NX \MJYMJW F GFSPWZUYH^

HTZWY MFX YMJ WNLMY YT JSYJW F KNSFQ TWIJW TW OZILRJSY TS F HQFNR KTW GWJFHM TK F IJWN[FYN[JX FLWJJRJSY ¥

TW FS^ TYMJW HTSYWFHY' 8S NYX *()) IJHNXNTS NS BYJWS [' <FWXMFQQ% YMJ BZUWJRJ 4TZWY WJIJKNSJI YMJ XHTUJ

jQ pbP JIifmxkpK| Kjxmp�n kjzPm pj PipPm QciIg jmOPmn IiO exO`hPipn� ,bP mPInjici` ci +pPmi npmji`g| 

XZLLJXYX YMFY F GFSPWZUYH^ HTZWY QFHPX YMJ UT\JW YT JSYJW F KNSFQ OZILRJSY NS F GWJFHM TK HTSYWFHY HFXJ

LT[JWSJI G^ XYFYJ QF\% FSI NSXYJFI HFS TSQ^ RFPJ F WJUTWY FSI WJHTRRJSIFYNTS YT YMJ INXYWNHY HTZWY'

CMJ HTZWYX HTSYNSZJ YT LWFUUQJ \NYM YMJ NRUQNHFYNTSX FSI XHTUJ TK BYJWS% FSI BYJWS RF^ XNLSNKNHFSYQ^

NRUFHY YMJ HTSYTZWX TK IJWN[FYN[JX FSI TYMJW HTSYWFHY QNYNLFYNTS \NYM GFSPWZUY HTZSYJWUFWYNJX'

>SJ \TWI TK HFZYNTS MJWJ' 6NQNSL F GFSPWZUYH^ HQFNR RF^ WZS YMJ WNXP TK \FN[NSL YMJ WNLMY YT MF[J

OZILRJSY JSYJWJI NS YMJ INXYWNHY HTZWY' 6NQNSL F HQFNR RF^ FQXT \FN[J TYMJW UTYJSYNFQQ^ NRUTWYFSY WNLMYX ¥

NSHQZINSL YMJ FGNQNY^ YT HTSYJXY [JSZJ TW UJWXTSFQ OZWNXINHYNTS NS YMJ GFSPWZUYH^ HTZWY #UFWYNHZQFWQ^

WJQJ[FSY YT STS&D'B' QNYNLFSYX$% YMJ WNLMY YT F OZW^ YWNFQ #\MJWJ XZHM F WNLMY TYMJW\NXJ J]NXYX$% FSI FS^

WNLMYX YT HTRUJQ FWGNYWFYNTS' 6NQNSL F HQFNR RF^ GJ YMJ TSQ^ XJSXNGQJ RT[J \MJWJ% KTW NSXYFSHJ% F

HTZSYJWUFWY^ XJJPX F WJHT[JW^ KWTR F GFSPWZUY X\FU UWT[NIJW TS F XNSLQJ YJWRNSFYJI YWFSXFHYNTS' 3ZY

YMJ VZJXYNTS RF^ GJ HQTXJW KTW HTZSYJWUFWYNJX \MT MFI F UTWYKTQNT TK IJWN[FYN[JX YWFIJX \NYM F GFSPWZUY

X\FU UWT[NIJW ¥ njhP jQ zbcKb ImP ¡ci pbP hjiP|¢ pj pbP KjxipPmkImp|� zbcgP jpbPmn ImP ¡jxp jQ pbP 

hjiP|�¢ "iO pbP nIhP lxPnpcjin hI| KjhP xk Qjm kImpcPn pbIp bIyP I JIncn pj InnPmp I KgIch I`Icinp pbP

IJGYTW YMFY NX ZSWJQFYJI YT F INXUZYJI IJWN[FYN[J' 6NQNSL F HQFNR RF^ \JQQ GJ UWZIJSY NS FS^ J[JSY% GZY

YMJXJ WNXPX IJXJW[J YT GJ HTSXNIJWJI'

EJ J]UJHY YT XJJ JFHM TK YMJXJ NXXZJX UQF^ TZY NS YMJ ;JMRFS GFSPWZUYH^% \NYM YMJ UTXXNGNQNY^ TK F

XNLSNKNHFSY XUNPJ NS FHYN[NY^ GJLNSSNSL \NYMNS YMJ SJ]Y ^JFW FX YMJ XYFYZYJ TK QNRNYFYNTSX HQTHP WZSX IT\S'

¥3^ BYJ[JS 9' 6NSP% CMTRFX 4' <NYHMJQQ% =NPNKTWTX <FYMJ\X FSI 2Q[NS ;JJ% >WWNHP 7JWWNSLYTS " BZYHQNKKJ

;;?

;OBQBJ 1FJG FN > 7BR =KMG @KIIBM@F>H HFOFD>OFKJ L>MOJBM% <EKI>N 6FO@EBHH FN > ;>J 1M>J@FN@K ?>JGMPLO@T

L>MOJBM >JA 7FGFCKMKN 6>OEBRN FN > 7BR =KMG NOMP@OPMBA CFJ>J@B >JA ABMFQ>OFQBN L>MOJBM% >HH RFOE 8MMF@G

2BMMFJDOKJ " ;PO@HFCCB& .HQFJ 5BB FN >J 8MMF@G 7BR =KMG HFOFD>OFKJ >NNK@F>OB&

<EB >POEKMN >JA OEBFM CFMI MBLMBNBJO CFJ>J@F>H FJNOFOPOFKJN >JA IPJF@FL>H FNNPBMN FJ I>JT AFNLPOBN KQBM

OBMIFJ>OBA ABMFQ>OFQBN OM>JN>@OFKJN RFOE OEB 5BEI>J ?>JGMPLO@T BNO>OB >JA .I?>@ 1FJ>J@F>H ;BMQF@BN

55/&

<EB KLFJFKJN BSLMBNNBA >MB OEKNB KC OEB >POEKMN >JA AK JKO JB@BNN>MFHT MBCHB@O OEB QFBRN KC OEB CFMI% FON
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